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Introduction	 	

Le budget initial 2026 constitue le premier budget élaboré par l’équipe de direction arrivée en février 2025. Il s’inscrit dans la continuité du travail 
engagé dès 2024 pour structurer une fonction budgétaire appuyée sur des indicateurs partagés, mieux maîtriser les dépenses – en particulier de 
masse salariale – et finaliser la migration vers l’outil SIFAC+ dans une logique de dématérialisation et de fiabilisation des données. 

L’année 2025 a été marquée par une dynamique forte de structuration stratégique : les feuilles de route élaborées au printemps ont été déclinées 
en plans d’actions opérationnels, puis discutées au Comité d’Orientation Stratégique en juillet 2025. Le projet d’établissement 2025-2030 s’est 
construit sur cette base, en articulant ambitions académiques, enjeux RH, transition écologique et numérique, qualité de vie au travail et 
transformation du modèle économique. 

Le budget initial 2026 constitue ainsi la première traduction financière complète de ces orientations. Il amorce la mise en œuvre des actions 
définies dans les feuilles de route, tant pour les opérations récurrentes indispensables au fonctionnement de l’établissement que pour le 
lancement de nouveaux projets, dotés de moyens dédiés ou nécessitant un accompagnement organisationnel. Cette déclinaison reste à ce stade 
macro et sera affinée dans le cadre du budget rectificatif au cours de l’année 2026, au fur et à mesure de la consolidation des besoins et de la 
montée en charge des équipes. 

Ce BI 2026 intervient dans un contexte technique particulier : la migration vers SIFAC+ va engendrer une ouverture tardive de l’exercice et une 
complexité accrue en début d’année. Néanmoins, la mobilisation des services et l’amélioration progressive des processus permettront désormais 
d’envisager une montée en régime plus fluide, en cohérence avec les objectifs de pilotage financier et de maîtrise des coûts. 

Enfin, ce budget s’insère dans une temporalité institutionnelle importante : 

• La réforme du premier cycle, qui restructure l’offre de formation et nécessite une allocation adaptée des moyens humains et 
pédagogiques ; 

• La montée en puissance du schéma directeur TREC, qui guide l’établissement dans la transition écologique et sociale, tant sur les 
pratiques internes (achats responsables, sobriété énergétique, mobilité, gestion des espaces) que sur l’évolution des formations et des 
activités scientifiques. 

Le projet de budget 2026 traduit ainsi la volonté de l’établissement d’aligner ses ressources avec ses ambitions, dans une logique de performance, 
de durabilité et de responsabilité. 
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I. CADRAGE	ET	ORIENTATIONS	BUDGETAIRES	
 
1. Calendrier	de	préparation	et	cadrage	budgétaire	

La préparation budgétaire de l’exercice 2026 s’inscrit par ailleurs dans le cadre d’un dialogue de gestion dont le calendrier est le suivant : 
 

- Conseil d’administration de juillet 2025 : budget rectificatif n°1 2025 
- Conseil d’administration d’octobre 2025 : débat d’orientations et lettre de cadrage 2026 
- Septembre – Octobre : Conférences budgétaires 

o Présentation des éléments de cadrage 
o Examen des demandes des directions et services 

- Réunion avec le Rectorat le 01 décembre 2025 
- Conseil d’administration du 09 décembre 2025 : Présentation et vote du budget initial 2026 

 
2. Cadrage	

Les hypothèses retenues pour le budget initial 2026 reposent sur un principe de prudence dans un environnement financier incertain. Les recettes 
provenant de l’État et des collectivités (BRMIE, appels à projets, dotations exceptionnelles) demeurant volatiles, la trajectoire s’appuie sur une 
subvention pour charges de service public stabilisée, une croissance maîtrisée des droits d’inscription et une consolidation des ressources propres 
(formation continue, partenariats, taxe d’apprentissage). 

En dépenses, la maîtrise de la masse salariale reste un objectif central, dans un contexte de plafond d’emplois saturé et de forte tension sur les 
recrutements. Les contributions aux services partagés de l’UGA, les coûts énergétiques et les prestations externes appellent une vigilance 
particulière, tandis que le Programme Pluriannuel d’Investissement entre dans sa phase opérationnelle (rénovation de l’aile centrale, 
modernisation des espaces autour de l’amphi B, cafétéria, espaces collaboratifs). 

L’établissement pourra mobiliser ses fonds propres pour financer des opérations non récurrentes et strictement bornées, même si cela génère 
ponctuellement un déficit maîtrisé. Le suivi sera assuré par des indicateurs consolidés et par un pilotage resserré entre directions. 
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3. Éléments	techniques	de	construction	
 
L’architecture budgétaire de l’établissement reste inchangée en 2026 
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4. Les	axes	stratégiques	de	travail	pour	2025-2030	

L’année 2026 marque le passage de la préparation à la mise en œuvre du projet d’établissement 2025-2030. Dans un contexte financier contraint, 
nos priorités doivent sécuriser le pilotage, soutenir les réformes engagées (formation, RH, SI), et accélérer les transformations écologiques, tout 
en améliorant les services rendus aux étudiants, enseignants et personnels. 

AXE 1 — Enseignement & recherche 

• Déploiement opérationnel de la réforme du 1er cycle. 
• Renforcement de la professionnalisation et du lien formation–recherche. 
• Consolidation des outils et de l’accompagnement pédagogique. 

AXE 2 — Transformation écologique et sociale (TREC) 

• Premières réductions mesurables de l’empreinte carbone. 
• Clauses écologiques dans tous les marchés + panneaux solaires. 
• Budget carbone étudiant et nouveaux dispositifs de mobilité responsable. 
• Schéma immobilier, maintenance pluriannuelle et amélioration des espaces. 

AXE 3 — Gouvernance, QVT et transformation interne 

• Mise en œuvre du schéma directeur RH (temps de travail, mobilité, formation). 
• Fiabilisation du pilotage financier, juridique et des données. 
• Migration SIFAC+, poursuite de SAGHE, intranet/ENT. 
• Renforcement du dialogue social et de la qualité de vie au travail. 
• Gouvernance des données et cybersécurité. 

AXE 4 — Rayonnement & attractivité 

• Refonte du site internet et développement de la communication. 
• Valorisation de la recherche et des parcours de formation. 
• Consolidation des partenariats locaux, nationaux et internationaux et de la mobilité. 
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II. COMPTABILITE	BUDGETAIRE	 	
 

1. Principales	variations	en	recettes	et	dépenses	

Évolution des dépenses et des recettes (Tab2) 

 
 
 
Le solde budgétaire apparaît déficitaire en 2026 en raison, d’une part, de la mise en œuvre du plan d’investissement financé sans ressources 
externes, pour un montant de 500 k€, et, d’autre part, de la consommation des crédits reportés des exercices antérieurs, notamment ceux 
issus de financements fléchés (contrats de recherche et de formation), pour un impact d’environ 500 k€. 
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Détails des variations par masse – Ressources globalisées / fléchées 

 
 
 

2. Ressources	globalisées	

Masse fonctionnement 

La principale variation entre la prévision, 2025 et 2026 se rapporte à la fin du marché d’entretien (ré internalisation) pour 160 k€ de baisse. 
La refacturation des services partagés est en baisse par rapport au budget rectificatif de 2025 et en hausse par rapport au budget initial 2025 : 
l’établissement a payé en 2025 les 3 années (2023, 2024, 2025) pour donner suite à la signature de la convention de site. Sur l’exercice 2026, 
une seule année est inscrite en paiement pour un montant de 100k€. 
Les autres variations se répartissement entre hausses, projets direction (+40 k€), EM Marketing (+20k€), juridique (+10k€) et quelques baisses, 
IUF (-20k€), Apprentis (-15k€), divers ajustements (-20k€) 
 
 
 
 



 

9 
ScPo Grenoble – Note ordonnateur – Budget initial 2026 

Plan pluriannuel d’investissement 
 
Un premier marché a été lancé sur la refonte de l’espace accueil du bâtiment. Une étude complémentaire sera réalisée en 2026 pour finaliser le 
cahier des charges de la réhabilitation/modernisation de la zone aile centrale, cafétaria et amphi B. L’objectif est de moderniser, isoler et adapter 
les locaux. 
En parallèle une étude d’usages est lancée sur les autres zones afin de prévoir les travaux d’ajustements dans la suite du plan de travaux. 
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Masse personnel 

L’exercice 2026 prend en compte la récupération de 2 postes FNSP dans nos plafonds d’emplois. La ré internalisation des fonctions d’entretien 
des locaux se traduit par une augmentation sensible des dépenses de personnels sur ressources propres. 
 

 

Recettes (Hors facturation retard de l’université de Rabat encaissé en 2025) 

Recettes – ressources globalisées – Détails des principales variations 

 
 
Les variations dans la prévision de recettes sont très limitées : une légère variation sur les droits d’inscription sur la base des constatations 2025. 
La formation continue aborde 2026 avec une prévision prudente. 
A noter que la fondation des Sciences Po a réduit sa subvention de 65 k€ à 27 k€ pour les exercices 2026 et suivants. 
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3. Ressources	fléchées	
 
Le solde budgétaire 2026 sur les ressources fléchées affichera un déficit de presque 500 k€ correspondant aux dépenses sur la trésorerie 
encaissée sur les exercices précédents. 
 
 
Cycle 2 IdEx – Formation – 415K€ directement fléchés à ScPo-Grenoble UGA 

Dans le cadre du Cycle 2 de l’IdEx, l’IEP Grenoble est identifiée comme composante prioritaire sur un axe structurant : 
l’accompagnement de la réforme du premier cycle. 

Le soutien IdEx vise à : 

• Accélérer la transformation pédagogique liée à la refonte du 1er cycle (nouvelle maquette, nouvelles modalités d’évaluation, 
pédagogies actives, hybridation) ; 

• Renforcer l’articulation formation–recherche, en particulier autour des SHS et des expertises IEP ; 
• Appuyer l’accompagnement des enseignants, via des dispositifs de formation, d’innovation pédagogique et de développement 

professionnel ; 
• Favoriser la personnalisation des parcours étudiants, notamment en lien avec les enjeux d’ouverture sociale, de diversité et 

d’orientation ; 
• Outiller le pilotage de l’offre de formation, en lien avec les réformes en cours (référentiel, données, suivi d’impact). 

ScPo Grenoble UGA pourra aussi bénéficier : 

• Des projets structurants pour consolider les transformations déjà engagées et sécuriser la mise en œuvre de la réforme 2026 ; 
• Des AAP IdEx (émergents, consolidation) pour porter de nouvelles initiatives pédagogiques en lien avec les axes stratégiques UGA ; 
• Des dispositifs transversaux sur la transition écologique, l’hybridation, l’innovation pédagogique, l’appui aux trajectoires étudiantes et 

la valorisation des formations. 

Au total, l’IdEx cycle 2 constitue pour l’IEP un levier d’appui majeur pour réussir la réforme du 1er cycle, moderniser les pratiques pédagogiques, 
renforcer les liens formation-recherche et améliorer la réussite étudiante tout en consolidant les transformations engagées. 
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Contrat objectifs et moyens 25/27 – Formation – 94K€ directement fléchés à ScPo-Grenoble UGA 
 
Le tableau ci-dessous récapitule les financements COMP mobilisés sur la période 2025-2027, en distinguant les natures de 
dépenses et les actions associées. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Focus AMI SHS DEMOCIS 
Le projet DemoCIS (« Démocraties, citoyenneté et institutions face aux transformations de l’espace public ») : porté par l’Université de Lille avec 
un consortium associant plusieurs universités. Le budget attribué au projet est de 9 millions € et implique plus de 300 EC et 50 unités de 
recherche. 
Ce projet vise à traiter plusieurs défis majeurs de nos démocraties contemporaines : 
Répondre à la crise des institutions par l’innovation démocratique.  
Repenser les lieux et formes d’expression de la citoyenneté.  
Agir contre la polarisation des sociétés et les désordres informationnels.  
Renforcer les démocraties menacées.  
Le projet prévoit notamment l’organisation de conventions citoyennes sur l’avenir de la démocratie. 
Les UMR PACTE et CESICE bénéficient d’un financement de 700K€ sur 8 ans dans ce cadre. 
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Ressources flechées – Détails des principales variations 

 
 
 
Le déséquilibre constaté sur 2025 et 2026 résulte de la mobilisation de la trésorerie accumulée lors des exercices précédents, correspondant à 
des financements déjà encaissés et aujourd’hui consommés pour couvrir les projets en cours. 
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4. Plafonds	d’emplois	
Détails de la prévision de consommation des plafonds : 
 

 
 
Titre 3 : 2 recrutements fin 2025 qui amèneront la consommation 2026 à 28 ETPT. 
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Hors Plafond sur ressources propres : 9,3 ETPT 
 

 
 
 
Hors plafond sur financements fléchés : 14,4 ETPT 
 

Typologie Financement : Recrutements ETPT 
COMP : accompagnement MOVE ON 0,8 
ANR FeedingBias : CDD 1 
ANR JIM : CDD 1,5 
CDD Jeune chercheur 1 
Chaire P. junior : Post Doc / Doctorant  2 
DEMOCIS  0,25 
Dialogue stratégique 2024/2026 :  EAD 0,6 
Erasmus 2025 : gestion prog. POLIS 1 
PREPATALENT : CDD 0,25 
IUF : CDD 0,5 
Divers projets 1,5 
PEPR ENSEMBLE : Doctorant Materre 1 
GATES : Vie étudiante 1 
IDEX : Ingénieur pédagogique 1 
H TRUDEM : CDD 1 
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III. RESULTAT	EN	COMPTABILITE	GENERALE	ET	L’EVOLUTION	PAR	RAPPORT	AU	BUDGET	
INITIAL	

 
Le passage du résultat en comptabilité budgétaire au résultat en comptabilité générale intègre plusieurs opérations : 

- Neutralisation des flux relatifs aux investissements 
- Prise en compte des charges à payer de l’année (n) : charges ayant donné lieu à service fait sur l’année (n) mais en attente de facturation et par 

conséquent non réglées + neutralisation du paiement des charges à payer (n-1) 
- Neutralisation des charges constatées d’avance (n) : charges ayant donné lieu à paiement sur l’année (n) mais se rattachant à l’exercice (n+1) ou 

ultérieurs + prise en compte des charges constatées d’avance (n-1) 
- Prise en compte des produits à recevoir de l’année (n) : produits à rattacher à l’année (n) mais n’ayant pas donné lieu à facturation et par conséquent 

non encaissés + neutralisation du règlement des produits à recevoir (n-1) 
- Neutralisation des produits constatés d’avance (n) : produits ayant donné lieu à encaissement sur l’année (n) mais se rattachant à l’exercice (n+1) ou 

ultérieurs + prise en compte des produits constatés d’avance (n-1) 
- Prise en compte des amortissements et de leur neutralisation 
- Opérations liées aux provisions : constitution de nouvelles provisions et reprise/ajustement éventuel des provisions existantes 

 
 

 

 
 

 



 

17 
ScPo Grenoble – Note ordonnateur – Budget initial 2026 

1. Résultat	2026	

 

Le résultat prévisionnel du budget initial est déficitaire de 216 k€. 

Ce déficit est principalement lié à plusieurs projets de modernisation inscrits dans le projet 2025/2030 de l’établissement, dans ce cadre des 
dépenses non structurelles sont inscrites dans le budget initial 2026, expliquant le déficit prévu. 

- Dans le cadre du démarrage prévu au 1er janvier 2026 du nouveau SI Finances (SIFAC+), nous reconduirons un renfort temporaire sur 
les services financiers : 26 k€ 

- Complément de financement des bourses (accordés lors du BR1 2025) pour l’année universitaire 25/26 : 30 k€ 
- Complément de financement des bourses pour l’année universitaire 26/27 semestre 1 : 40 k€ 
- Cotisation cocktail pour outil gestion scolarité (suppression en 2027) : 23 k€ 
- Demande de report de crédit IUF, en lien avec un congé maternité : 16 k€. 
- Assistance sur une étude d’usage du bâtiment dans le cadre de la démarche TREC : 15 k€ 
- Sécurisation/ intrusion des entrées/sorties : 6 k€ 
- Expertise RPS (engagée en 2025) : 55 k€ 
- Aménagement salles informatiques : 6 k€ 
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Passage du solde budgétaire au compte de résultat : 

+     Recettes encaissées (RE) 
- Crédits de paiement en personnel 
- Crédits de paiement fonctionnement 
- Variations des amortissements nets 
- Corrections (charges à payer, produits constatés d’avance…) 

= Résultat comptable 
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2. Fonds	de	roulement	et	trésorerie	

 

 
La trésorerie prévisionnelle s’établie à 7 228 k€ et en baisse de 1 030 k€ par rapport à la dernière estimation 2025. 
Ce montant correspond à 404 jours de fonctionnement. 
 
 
 

Seuils de soutenabilité budgétaire 

Nombre de jours de FDR (CP hors investissement)    309j  > 15j   

Nombre de jours de trésorerie (CP hors investissement)   404j  > 30j   

Charges de personnel (% des pdts encaissables)    52,4%  < 83%   

Charges de personnel (% des pdts encaissables)    79,8%  < 83%   Ajout en charges ET produits de la notification de Titre 2 


